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Management Consultants

Corporate Social Responsibility (CSR) oder Unternehmerische Gesellschafts-
verantwortung umschreibt den freiwilligen Beitrag der 3DSE Management Consultants
GmbH zu einer nachhaltigen Entwicklung, der Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinausgeht. CSR steht fUr verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln in der
eigentlichen Geschaftstatigkeit (Markt), Uber 6kologisch relevante Aspekte (Umwelt) bis
hin zu den Beziehungen mit Mitarbeitern® (Arbeitsplatz) und dem Austausch mit den
relevanten Anspruchs- bzw. Interessengruppen (Stakeholdern).

Nachhaltige Dienstleistung

Unser Auftrag ist die ergebniswirksame Optimierung und Transformation der F&E
unserer Kunden. Gemeinsam mit unseren Kunden finden wir nachhaltige und
zukunftsorientierte Losungen und setzen neue MaRstdabe gemall unserem Anspruch:
,Wo wir sind, ist ganz vorne”. Wir machen Innovation profitabel. Wir liefern Antworten
auf die zentralen Herausforderungen Digitalisierung, Innovation und zunehmende
Komplexitat in der F&E. Im Zentrum unserer Beratung stehen ,Engineered Products®,
komplexe Dienstleistungen und digitale Geschaftsmodelle. Mit unserem langjahrig
erprobten und standig weiterentwickelten Beratungsansatz, dem Expertenwissen mit
Verhaltensorientierung und minimalinvasivem Vorgehen an den neuralgischen Punkten
kombiniert, schaffen wir hochstes Vertrauen und Kundenzufriedenheit durch nachhaltige
Projektergebnisse.

*Zur besseren Lesbarkeit wird teils die mannliche Form verwendet. Damit ist keine Benachteiligung der anderen
Geschlechter verbunden.



Auszeichnungen
Wir freuen uns sehr Gber Auszeichnungen im Bereich Sustainability.

= EcoVadis Sustainability Rating — Verantwortung gegeniiber Menschen und Natur

EcoVadis wurde im Jahr 2007 gegrindet und ist
il Anbieter von universellen Nachhaltigkeitsratings fur
SILVER | Top 15% Unternehmen. EcoVadis unterstitzt Unternehmen
anhand von innovativen Technologien und Know-how
eco\‘/qdis im Bereich der Nachhaltigkeit bei der Entwicklung und
Umsetzung von nachhaltigen Geschaftspraktiken und
Sustainability Rating bietet fihrende Losungen fir die Uberwachung der
_SEP 2024 Nachhaltigkeit in weltweiten Lieferketten an. Bisher
wurden durch das Nachhaltigkeitsrating bereits mehr
als 150.000 Unternehmen bewertet.

Wir bei 3DSE sind uns unserer Verantwortung gegentber der Umwelt bewusst und haben
uns erneut diesem Bewertungsverfahren unterzogen. Dabei hat EcoVadis uns anhand von
21 Nachhaltigkeitskriterien in den vier Themenbereichen Umwelt, Arbeits- und
Menschenrechte, Ethik sowie nachhaltige Beschaffung bewertet. Fir das nachhaltige
Engagement wurden wir seit 2021 jahrlich mit der Silber-Medaille ausgezeichnet.

= Best of Consulting Sustainability

Im Rahmen des Best of Consultings zeichnet die
WirtschaftsWoche Deutschlands beste Unter-
nehmensberatungsprojekte in diversen Kategorien
und Projektfeldern aus. Es wird der Projekterfolg
SUSTAINABILITY STRATEGY der Beratungshauser Uberprift mit dem Ziel
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Nach den gewonnenen Best of Consulting Awards in der Kategorie Mittelstand der letzten
Jahre waren wir besonders stolz auf die erstmalige Auszeichnung in der Kategorie
»Sustainability” im Jahr 2021. Mit unserer Expertise im Bereich der Strategieentwicklung
und Prozessgestaltung konnten wir gemeinsam mit Plant-for-the-Planet seit 2016 grole
Erfolge in deren stetiger Entwicklung erzielen. 2024 gab es die nachste Auszeichnung in
der Kategorie Sustainability im Zuge eines Projekts zur Bewertung der Wirtschaftlichkeit
und Risiken einer nachhaltigen Wasserstoff-Infrastruktur in Zusammenarbeit mit den
Stadtwerken Stuttgart.

Risikomanagement/Reputationsmanagement

Ein stetiger Blick auf die internen und externen Prozesse, die sozialen Standards, die
firmeneigenen Finanzen sowie die Mitarbeiter- und Kundenzufriedenheit sind bei der
3DSE Management Consultants GmbH von hoher Bedeutung.

Jahrliche Strategie-Workshops mit der gesamten 3DSE Fihrungsmannschaft analysieren
vergangene Geschaftsjahre und definieren ,,smarte” Unternehmensziele fir kommende
Geschaftsjahre. Einmal pro Quartal wird die Zielerreichung von der Fihrungsmannschaft
betrachtet, Gefahren unter die Lupe genommen, um Bedrohungen rechtzeitig zu
erkennen. Ein Beirat aus mindestens finf Mitgliedern berat die 3DSE Geschaftsfiihrer
quartalsmaliig und diskutiert strategische Entscheidungen. Monatlich werden in der
Geschaftsleiterrunde unternehmensrelevante Punkte erdrtert und entschieden.

Social Media, Kundenbefragungen, Mitarbeiter-Feedbackgesprache sowie Bewertungen
auf externen Bewertungsplattformen flir Arbeitgeber und Beratungsdienstleistungen
werden regelmaBig aus Berater-, Marketing- und HR-Sicht betrachtet und MaBnahmen
abgeleitet. Um unsere Prozesse, Vergltungsmodelle etc. regelmallig zu optimieren,
nehmen wir regelmalig an Beratungs- und Arbeitgeber-Befragungen teil und/oder
analysieren derartige Berichte und Umfrageergebnisse.

Gemeinsame Unternehmenswerte und Fiihrungsleitlinien
Wir handeln im Gesamtinteresse des Unternehmens und bauen auf starke gemeinsame
Unternehmenswerte: Eigenverantwortung, Wertschatzung, Loyalitat, Mut und
Entschlossenheit. Zudem orientieren wir uns an unseren 3DSE Fuhrungsleitlinien, die
Diversitat, eine offene Feedbackkultur, eine gegenseitig Verantwortungsibernahme,
Forderung der Mitarbeiter und konsistente Kommunikation fokussieren.



Unsere 3DSE Management Consultants GmbH Fihrungsleitlinien

3DSE
FUHRUNGS
LEITLINIEN

#3DSEspirit #leadership

Wir ermaglichen eine
aktive, lebendige,

offene und direkte
FEEDBACKKULTUR

Wir ibemehmen
VERANTWORTUNG
fir die 3DSE

WIR FUHREN |

Wir sorgen fiir
LEISTUNG UND §
ERFOLGSHUNGER §

Wir fordern
DIVERSITY

und leben unseren
Anspruch vor

WIR FORDERN
UNSERE TALENTE
zielgerichtet mit heraus-
fordernden Aufgaben und
engem Coaching

WIR
KOMMUNIZIEREN
gezielt, zeitnah
und konsistent

DU BIST DRAN
Denn Fiihrung geht
uns alle an!

Unsere 3DSE Management Consultants GmbH Unternehmenswerte
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Diversitat als Stellhebel des Erfolgs

Das Thema Diversitat wird als zentraler Stellhebel fir zukinftigen Erfolg von der 3DSE
Fihrungsmannschaft gesehen und findet sich ebenso in einer unserer sieben 3DSE
Flhrungsleitlinien wieder.

Das Diversity Management setzt darauf dementsprechend eine moglichst vielfaltige
Belegschaft zu fordern, diese gut zu organisieren und Diskriminierungen zu verhindern.
Es gibt 3DSE Diversity Malknahmen auf vielen Ebenen: Wir machen Diversitat zum Thema.
Wir setzen uns mit Diversitat in der Fihrungsmannschaft auseinander, diskutieren das
Thema mit dem gesamten Team bei Jahres- und/oder Diversity- Workshops, stellen
Informationen zur Verfligung und fordern von allen Mitarbeitenden sowie zuklnftigen
Mitarbeitern ein offenes Mindset.

Die Grundlagen haben wir dazu bereits geschaffen: Unsere 3DSE Fihrungsleitlinien, 3DSE
Feedbackkultur und 3DSE Werte unterstitzen Diversitdat und in unserem Beirat ist Claudia
Kessler, in ihrer Beiratsfunktion neben Aerospace ebenso fur Diversitdt zustandig. Diverse
Incentives werden zur Forderung von unterschiedlichen Zielgruppen angeboten, u.a.
Women-Mentoring, Beratungs- und Vermittlungsangebot bei Betreuungsthemen,
individuelle Arbeitsmodelle zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, sowie finanzielle und
gesundheitliche Vorsorge im Alter.

Diversity & Inklusion

Das Thema Diversity wird als zentraler Stellhebel flr zukinftigen Erfolg von der 2DSE
Fuhrungsmannschaft gesehen und findet sich in unserer 3DSE Strategie und in
unseren Fuhrungsleitlinien wieder.

Ein offenes Mindset mit gegenseitiger Wertschatzung und Gleichberechtigung spiclen
in unserer Teamkultur eine grole Rolle - unabhangig von Geschlecht, Alter, sozialer
und kultureller Herkunft oder sexueller Orientierung. Wir férdern ein diverses und
inklusives Arbeitsumfeld u.a. mit internen Diskussionsrunden, Women-Mentaring und
Diversity Trainings

Seit 2022 sind wir als 3DSE

oew .
Unterzeichner der Charta der Vielfalt. ?;g charta der vielfalt

2024 fand die erste Women in RnD Veranstaltung der 3DSE statt. Zahlreiche weibliche
FUhrungskrafte und Fachkrafte aus der RnD nahmen sich einen Tag Zeit diverse
Ansichten zu den Herausforderungen der Unternehmen im Bereich Forschung und



Entwicklung zu teilen und zu diskutieren. Das Format erhielt positives Feedback und
wurde als groRer Erfolg wahrgenommen. Eine Wiederholung ist 2025 geplant.

Gesundheitsangebote fiir Mitarbeiter

Die Sicherheit und die Gesundheit unserer Mitarbeiter sind neben der Qualitat unserer
Leistungen und dem wirtschaftlichen Erfolg ein gleichwertiges Unternehmensziel.
Arbeitssicherheit und  Gesundheitsschutz  sind integraler Bestandteil aller
Betriebsablaufe. Wir arbeiten mit der IAS Group zusammen und setzen alle notwendigen
Malnahmen im Bereich betriebliches Gesundheitsmanagements um. 3DSE hat alle
wichtigen Aspekte des betrieblichen Gesundheitsmanagements auf einer eigenen
Intranetseite Ubersichtlich gegliedert.

Das Informationsangebot geht weit lUber die gesetzlichen Anforderungen hinaus. Die
betriebliche Gesundheitsforderung umfasst u.a. Informationsseiten inklusive (Ubungs-)
Videos zu Sucht, Pravention, Ernahrung, Bewegung und Stressmanagement. Es werden
regelmalig proaktiv von Arbeitgeberseite Seminare und Informationsveranstaltungen zu
gesundheitsfordernden Themen angeboten. Seit 2021 arbeitet 3DSE mit der Techniker
Krankenkasse zusammen. 3DSE Mitarbeitende kdnnen kostenlos den TK
Gesundheitscoach nutzen und erhalten Zugang zu jahrlichen Impuls-Workshops wahrend
der Arbeitszeit zu Themen wie Stressmanagement, Entspannungstechniken, Bewegung
oder Erndahrung. Zusatzlich unterstitzen wir das Thema Bewegung mit Sportzuschissen
und Team-Aktivitaten Gber das Jahr verteilt.

Spenden

Als Unternehmen und als Menschen sind wir uns dariiber bewusst, dass wir in unserem
Job nicht nur fir unsere Kunden und Projekte Verantwortung tragen, sondern auch fir
die Gesellschaft. Daher engagieren wir uns Uber die reine Erfillung unserer beruflichen
Pflichten hinaus.

Jedes Jahr zur Weihnachtszeit unterstutzen wir mit unserer Weihnachtsaktion soziale
Organisationen, die sich flr benachteiligte Menschen in Minchen engagieren. Als
Minchner Unternehmen ist es uns wichtig, einen Beitrag fir unsere Stadt und ihre
Gemeinschaft zu leisten. 2020 fiel unsere Wahl auf ’s Minchner Herz, eine rein
ehrenamtlich geflhrte Organisation mit starkem regionalem Fokus. In den Jahren 2021
und 2022 gingen unsere Spenden an HORIZONT e.V. die obdachlose Mitter und Kinder



unterstutzt, sowie an die Minchner Kindertafel, die bedUrftige Schulkinder mit gesunden
Mahlzeiten versorgt. 2023 haben wir uns fir eine Spende an buntkicktgut gGmbH
entschieden, eine Initiative, die mit interkulturellem Strallenfullball Integration fordert.
Unsere Weihnachtsspende 2024 ging an die Stiftung Kleine Helden e.V., die schwerkranke
Kinder und ihre Familien begleitet. Mit dieser Tradition mdchten wir nicht nur gezielt
helfen, sondern auch ein Zeichen fir soziale Verantwortung und Gemeinschaft in unserer
Stadt setzen.

Forderung des Engagements der Mitarbeiter flr gemeinnutzige Zwecke
Jedes Jahr zu Weihnachten organisiert die 3DSE ein gemdutliches "Packchenpacken".
Mitmachen kann jeder, der mochte. ,Geschenk mit Herz“ verbindet Kinder und deren
Familien aus Deutschland mit bedirftigen Kindern weltweit. Viele Kinder dieser Welt
leben in Armut, Krieg und Ungerechtigkeit, ohne jegliche Perspektive und Schutz. Sehr
frih werden sie mit Themen und einem Alltag konfrontiert, der sie Uberfordert und vor
existenziellen Herausforderungen stellt. Nur selten diirfen sie einfach nur Kind sein. Ihnen
wollen wir mit unserer Aktion ein Lacheln ins Gesicht zaubern. Hinter , Geschenk mit
Herz“ steckt die Kaufbeurer Hilfsorganisation humedica. Neben Tausenden
Packchenpacker:innen ganz Bayern, stellen vor allem die zahlreichen Ehrenamtlichen
Helfer:innen sicher, dass bedurftigen Kindern in aller Welt eine Weihnachtsfreude
gemacht werden kann.

Projekte zu Umwelt und Klimaschutz

Das Thema Umwelt und Klimaschutz hat einen hohen Stellenwert fir uns. Der Grund
dafur ist einfach: Die Gesundheit unseres Planeten ist die Basis fur das Bestehen unserer
Zivilisation und damit auch indirekt die Grundvoraussetzung dafir, dass wir unseren
Beruf als Berater Gberhaupt in seiner heutigen Form austben kdonnen.

Ein in Deutschland entstandenes Klimaschutzprojekt, das unsin besonderem
Malle begeistert, ist die Jugendinitiative ,Plant—for—the—Planet”. Die Idee dahinter ist so
einfach wie wirkungsvoll: Kinder wollen Baume pflanzen, um auf eigene Faust einen CO2-
Ausgleich zu schaffen. 2007 griindet der damals 9—jahrige Felix Finkbeiner gemeinsam
mit Kindern aus Uber 100 Landern die Initiative. Der Start einer weltweiten Bewegung, in
der sich Kinder rund um den Globus fur ihre Zukunft engagieren.


https://www.geschenk-mit-herz.de/die-aktion/

Dabei tun wir das, was wir am besten kdnnen: Beraten. Unser Beitrag bezieht sich neben
Baumspenden vor allem auf die Bereiche Strategieentwicklung, Prozessgestaltung und
das Auffinden innovativer Ansatze zur Zielerreichung des Unternehmens Plant-for-the-
Planet. Weitere Informationen rund um Plant-for-the-Planet finden sich auch auf der
offiziellen Website.

Weiterentwicklung und Férderung studentischer Initiativen
Produktentwicklung und Innovation sind der Hauptbestandteil unserer DNA. Aus diesem
Grund ist auch die Forderung von Studierende und jungen Talenten aus diesem Bereich
fir uns ein grolRes Anliegen.

Manage&More - Drei Semester konnen die Manage&More Studenten entweder
neue Produkte entwickeln, Geschaftsmodelle entwerfen oder ein eigenes Start-up
grinden. Die Stipendiaten werden individuell geférdert und kénnen zahlreiche
Kompetenztrainings besuchen. Seit 2018 sind wir Kooperationspartner von
Manage&More, dem Entrepreneurship Stipendium der UnternehmerTUM. Neben
einem finanziellen Beitrag unterstitzen wir jahrlich bis zu vier Griinderteams bei
der Scharfung ihrer Geschaftsideen mit u.a. einem Wertstrom-Workshop.
Anderen Mitgliedern stehen wir im Mentoring-Programm als Ansprechpartner zur
Verflgung.

Enactus - Der Name Enactus steht fir den unternehmerischen Geist
(entrepreneurial), den Gestaltungswillen (action) sowie die Gemeinsamkeit im
Handeln und in den Werten (us). Ein Begriff, der die Mission der internationalen
Non-Profit Organisation in einem Wort zusammenbringt — Studierende zu
inspirieren, die Welt durch unternehmerisches Handeln nachhaltig zu verbessern.
In mehr als 37 Landern engagieren sich mehr als 75.500 Studierende. Sie alle
verbindet die Grundidee, die Welt im Kleinen durch unternehmerische Projekte zu
verbessern. Das Netzwerk ist inzwischen an 36 deutschen Hochschulen vertreten.
Seit Ende 2020 sind wir Kooperationspartner von Enactus Minchen und
unterstutzen den Verein in der Organisationsentwicklung, Gber Advisory Stunden,
Methodenvermittlung und sind auch Impulsgeber fir interne Fachbereiche wie HR
und Marketing.


https://www.plant-for-the-planet.org/de/startseite

Umweltschutzrichtlinie

Als Unternehmen maochten wir umweltfreundliche Praktiken fordern und nachhaltiges
Wachstum anstreben. Wir méchten unsere Auswirkungen auf die Umwelt minimieren
und einen positiven Beitrag zum Umweltschutz leisten. Daher haben wir als 3DSE eine
interne Umweltschutzrichtlinie.

RegelmaRig priafen wir umweltfreundlichere Angebote im Bereich Mobilitat,
Wasserverbrauch, Catering, Office-Artikel und Mitarbeiter-Benefits/Incentives. Jahrlich
berichten wir KPls & Malnahmen im HR-Report an die Geschaftsfihrung und durch die
Teilnahme am Ecovadis Sustainability Rating. Unsere Mitarbeitenden werden einmal im
Jahr auf unsere Richtlinie & MaRRnahmen zur Sensibilisierung im Mitarbeiter-Jour fixe
hingewiesen.

Nachhaltigkeit im Arbeitsalltag
In der 3DSE sowie in unseren Incentive-Angeboten greifen wir das Thema Nachhaltigkeit
auf.

In unseren 3DSE Offices versuchen wir "Nachhaltigkeit" in den Alltag zu integrieren:
= Nachhaltiges Klopapier
=  CWS-Handtuchrollen
= Tupperdosen — Station fir die griine Lunch-Pause
=  Mdlltrennung in allen Raumen und Stockwerken
=  Grines Blro mit Pflanzen
= Papierloses Arbeiten - Druckeinstellungen s/w, flexible Arbeitsplatze
= |T-Spenden Uber die Organisation "Das macht Schule"

Auch in unseren 3DSE Mobilitatsangeboten spiegelt sich dies wider:
»  Forderung der OVM mit dem Jobticket und Bahncard100 Angeboten
= Angebot an Hybrid & E-Autos als Dienstwagen
= Angebot und Zuschuss fur das Leasing von Jobradern

Ansprechpartner Fir weitergehende Fragen rund um die Corporate Social
Responsibility Aktivitaten stehen |hnen die Geschéaftsfihrung und HR der 3DSE
Management Consultants GmbH zur Verfligung.
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