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München, 20. November 2025 – Die 3DSE Management Consultants GmbH 

(3DSE) zählt weiterhin zu den führenden Beratungshäusern Deutschlands: 

Bereits zum dritten Mal in Folge wird das Unternehmen mit beim Best of 

Consulting Mittelstand Award der WirtschaftsWoche mit einem ersten Platz 

ausgezeichnet – diesmal in der Kategorie Manufacturing Operations. Nach 

Erfolgen in den Bereichen Strategy (2023) und Sustainability (2024) bestätigt 

3DSE erneut seine Kompetenz für wirkungsvolle Transformations- und F&E-

Exzellenzprojekte. 

Im prämierten Projekt unterstützte 3DSE ein deutsches Technologie-

unternehmen aus der Sicherheits- und Verteidigungsindustrie dabei, ein 

zentral wichtiges Produktprogramm grundlegend zu optimieren. Hintergrund 

war eine stark gestiegene Nachfrage sowie eine hohe Variantenvielfalt, die zu 

komplexen Abläufen, Engpässen und einer spürbaren Überlast der 

Organisation geführt hatten. 

Gemeinsam mit dem Kunden entwickelte 3DSE auf Basis einer 

verhaltensorientierten R&D-Optimierung eine integrierte Gesamtlösung die in 

drei strategischen Stoßrichtungen verankert ist: 

• Gesunde Organisation („Health“): Klarere Verantwortlichkeiten und 

eine verbesserte Steuerung von Ressourcen.  

• Getaktete Prozesse („From Push to Pull“): Strukturierte Release-Zyklen 

und ein fokussiertes Multiprojektmanagement. 

• Modulare Produktfamilie („Lego“): Höhere Produktreife und Flexibilität 

durch modulare und modellbasierte Entwicklung.  

Messbarer Impact und sofort wirksame Verbesserungen 
Das Projekt setzt im Vergleich zum Referenzprojekt neue Effizienzmaßstäbe, 

die in der laufenden Umsetzung Schritt für Schritt sichtbar werden.  

• Bis zu 52 % kürzere Entwicklungsdauer 

• Bis zu 48 % geringerer Ressourcenaufwand 

• Deutlich gesteigerte Effizienz und Liefertreue in Kundenprojekten 

• Verbesserte Planbarkeit durch validierte Forecasts für 

Entwicklungsumfänge und Ressourceneinsatz 

Zudem wurden die Grundlagen für ein mehrstufiges 

Transformationsprogramm gelegt, inklusive eines detaillierten 

Implementierungsplans sowie eines Arbeitsmodells für die nachhaltige 

Verankerung der Veränderungen. 



 
 

 

Ausgezeichnete Zusammenarbeit 

Der Erfolg des Projekts basiert auf einem intensiven, interdisziplinären Co-

Creation-Prozess: Ein gemischtes Kernteam arbeitete im festen Rhythmus 

zusammen und erhielt regelmäßig kritische Impulse durch eine hochrangig 

besetzte Jury. Dieses Vorgehen erzeugte ein starkes Commitment auf allen 

Ebenen – vom Team bis ins Management – und schuf die Basis für nachhaltige 

Veränderung. 

„Wir freuen uns sehr über die erneute Auszeichnung durch die 

WirtschaftsWoche. Dieser Preis bestätigt die Wirksamkeit unseres R&D 

Optimierungsansatzes und zeigt, welchen Unterschied ein konsequent 

verhaltensorientiertes Vorgehen für Produktivität, Qualität und 

Geschwindigkeit machen kann. Besonders dankbar sind wir für die 

vertrauensvolle Zusammenarbeit und das enorme Engagement unseres 

Kunden und aller Projektbeteiligten.“ - so Stephan Finkel, Partner bei der 3DSE. 

 

Über 3DSE 

 

Die 3DSE Management Consultants GmbH arbeitet mit den weltweit 

führenden Technologiemarken zusammen, um deren F&E 

Wettbewerbsfähigkeit zu steigern. Sie ist die führende unabhängige 

Managementberatung für Innovation und F&E. Das Unternehmen mit 

Standorten in München, Wien und Chicago hat seit seiner Gründung 2001 über 

800 Beratungsprojekte für über 80 internationale Kunden erfolgreich 

durchgeführt. Schwerpunkte dabei: Agiles Systems Engineering, F&E 

Performance-Steigerung, modulare Produktarchitekturen und disruptive 

Innovationen. Kernbranchen sind Automotive, Mobile Machines, Defense, 

Medical Devices, Railway und Energy. 

 
  

 


